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muziejininkystés studijas Lietuvoje

Dr. Rimvydas LAUZIKAS
P askutinieji XX amziaus deSimtmeciai ir XXI
amziaus pradzia yra paZenklinti permai-
nomis, kurias galétume palyginti su procesais,
vykusiais Europoje XV-XIX a. Tais laikais skir-
tingose Salyse skirtingu metu pradeéjo irti senoji,
agrarineé (ikiindustriné) ir formuotis nauja,
pramoniné (industriné) visuomené. Sie pasikei-
timai, uztruke daugiau nei 400 mety, lémé visus
Europos ir pasaulio ekonominius, politinius,
kulttirinius procesus.

iuo metu fiksuojamas peréjimas i$ pramoninés (industrinés) | tin-

klaveikos (Ziniy) visuomene. Peréjimo i§ industrinés | tinklaveikos
visuomene procesas remiasi skaitmeniniy technologijy ir kompiuteriy,
tinkly plétra, globalizacijos teikiamomis galimybémis ir sukeliamomis
grésmemis, stipréjanciais moksly Sakuy, krypéiy ir net sriciy riby nykimo
zultaty, kultdros, paveldo sklaidos padétimi. Mechaninémis maSinomis
paremtas technologijas keiCia tinkliSkai organizuotos skaitmeninés tech-
nologijos, visuomenés gerovées pagrindu tampa informacijos valdymas,
Ziniy kiirimas, keitimasis jomis, jy naudojimas, o hierarchiné visuomenés
organizacija transformuojasi  tinklines struktdras. Tinklaveikos visuome-
nés plétra neiSvengiamai lemia jvairiy veiklos sriciy, taip pat ir muziejinin-
kystés teorija ir praktine veikla bei studijy procesus. Siame straipsnelyje
pateikiami ir atsakomi penki klausimai apie muziejininkystés studijas
Lietuvoje. Siuos klausimus dazniausiai tenka igirsti i§ muziejy praktiky
ar akademinéje aplinkoje.

Kodél reikalingos muziejininkystés studijos?
Visuotinai pripazjstama, kad zmogiskieji iStekliai, personalo kvalifi-
kacija, pasirengimas yra vienas svarbiausiy, bet kurios organizacijos

FIVE ANSWERS TO QUESTIONS ABOUT THE
MUSEOLOGY STUDIES IN LITHUANIA
Dr. Rimvydas LAUZIKAS

It has been widely recognized that human resources and qua-
lification of the personnel are basic for the success and quality
performance of any organization. Museums are no exception. The
author of the article refers to the statistical data on the museums
of Lithuania in 2008 to analyze the paradoxical situation: though
figures clearly illustrate how big the museum sector is and its
importance on the national scale (3018 people worked in the
museums, of which 415 was administration staff, 717 museum
workers and 71 excursion guides; museum collections con-
tained nearly 6 million exhibits; over 3 million visitors came to
the museums; 807 publications were issued, 1413 articles were
published, 271 presentations were made at conferences; museums
administered nearly a quarter of billion litas and covered an area
of 30 ha), museology seems to remain the only sector in Lithuania
where the majority of employees are non-professionals, having no
education in museology or museum management. When analysing
the situation in human resources in similar sectors, the author puts
forward a question — is museology, as a practical activity, so simple
compared to librarianship or archival sector that it does not need
the professional staff? And immediately the author presents the
arguments why museology studies should be introduced in the
Lithuanian higher schools.
sekmés ir kokybiskos veiklos pagrindy. Ne iSimtis ir muziejai. Taciau
Lietuvoje turime paradoksalig situacija. 2008 mety muziejy statistikos
duomenimis, Lietuvos muziejuose dirbo 3 018 zmoniu, i$ kuriy 415 admi-
nistracijos darbuotoju, 717 muziejininky ir 71 ekskursijy vadovas. Muzie-

jy rinkiniuose buvo saugoma beveik 6 milijonai eksponatu, apsilanké per
3 milijonus lankytojy, iSleisti 807 leidiniai, publikuota 1 413 straipsniu,
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perskaitytas 271 praneSimas konferencijose, administruojamos léSos
sudaré beveik ketvirtadal milijardo litu, o patalpy plotas siekia beveik 30
hektary. Sie skaiciai aiskiai iliustruoja muziejy sektoriaus apimtj ir svarbg,
valstybéje. Taciau muziejininkysté yra likusi bene vieninteliu Lietuvoje
sektoriumi, kuriame dauguma (beveik 100 procenty) darbuotojy yra ne
profesionalai, nebaige jokio lygmens muziejininkystés ar muziejy vady-
bos studijy. Palyginimui galime pateikti panasiy sektoriy rezultatus. Stai
bibliotekose 2008 metais net 44,15 procenty darbuotojy turéjo biblio-
tekininkystes, informacijos moksly, i3silavinima. Archyvuose baigusiujy
archyvistikg galéty bati apie 20 procenty. |[domu, kad idéja organizuoti
bibliotekininkystés, archyvistikos ir muziejininkystés studijas kilo bene
vienu metu — 1940-1950 m., taciau materializavosi skirtingai. Lietuvoje
bibliotekininkystés ir informacijos specialistai sistemingai rengiami nuo
1949 mety, kai Vilniaus universitete buvo atidarytas Bibliotekininkystés
skyrius. Masy kraste dirbantys vyresniosios kartos archyvistai profesio-
nalai yra baige nuo 1957 m. vykdomas archyvistikos studijas Maskvos
istorijos archyvistikos institute. 1990-1996 metais archyvy specialistus
rengé Vilniaus universiteto Istorijos fakultetas, dabar Sios studijos vyksta
Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultete. Muziejininkystés studijos
Vilniaus universiteto Istorijos fakultete vyko tik 1947-1950 metais ir
tik nuo 2000 m. atnauijintos Siauliy universitete ir Vilniaus universiteto
Komunikacijos fakultete. Véliau Siauliy universitete muziejininkystés
studijos buvo nutrauktos, o Vilniaus universitete integruotos | platesnés
apimties Paveldo informacijos ir komunikacijos studijas. Taigi Zmogiskujy
iStekliy situacija gretimuose sektoriuose yra kur kas geresné. Ar muzieji-
ninkysté, kaip praktiné veikla, yra tiek paprastesné nei bibliotekininkysté
ar archyvistika, kad Siam sektoriui nebatini profesionalai? Tai nereiskia,
kad muziejininkai dirba blogai, taCiau sutikime, kad kokybiskam darbui
Siuolaikiniame, moderniame muziejuje, negali uztekti vien bendrojo iSsi-
lavinimo ar kurios nors gretutinés srities ziniu.

Kodél muziejininkystés studijos vyksta

Komunikacijos fakultete?

Lietuvoje iki Siol dar tebéra populiari muziejaus, susiformavusio XIX a.
pabaigos — XX a. pradZios Europoje, samprata. Tautiniu atgimimu pa-
Zymétame laikmetyje muziejus tapo institucija, kurios tikslas atskleisti
konkrecios tautos istorijg, parodyti jos iSskirtinuma, itvirtinti jos laisvés
ir savarankiskos valstybés siekj. Greta Sios sampratos XIX a. muziejus
buvo suvokiamas ir kaip institucija, sauganti objektus, kurie geriausiai
iliustruoja gamtos reiskiniy, Zmogaus veiklos pazinimo, kultdros, Svieti-
mo procesuose istorija. Taigi to laikotarpio sampratoje bet koks muziejus
buvo prilygintas istorijos muziejui (tautos istorijos, gamtos istorijos,
dailés istorijos ir t. t.). Kaip tik i$ Sios sampratos yra iSaugusi dauguma
jvairiy 3aliy didziyjy muziejy. VisiSkai neneigiant istoriSkos muziejaus
koncepcijos bitina pazyméti, kad per paskutinijj Simtmetj muziejininkys-
téje {vyko didZiuliy poky€iy. Svarbiausieji jy yra Sie:

1. Siuolaiking muziejininkysté yra seniai perzengusi istorijos ribas.
Praktikoje vien Lietuvoje turime Geologijos, Etnokosmologijos, Zoolo-
gijos, Gintaro, Akmeny, Jary, Kulinarinio paveldo ir kt. ne istorijos ar
nevisai istorijos muziejy. Tokiems muziejams tinkamiausi yra dalykiniai
(angl. reference) muziejininkai. Idealus atvejis, kai kurios nors srities
bakalauras (geologijos, astronomijos, zoologijos, istorijos ar pan.) baigia
muziejininkystés magistrantdra ir jsidarbina teminiame muziejuje.

2. Greta muziejininkystés kaip vien praktinés veiklos yra atsiradusi
savarankiSka muziejy moksliné disciplina — muzeologija. Muzeologijos,
kaip atskiros mokslo ir akademinés disciplinos, formavimasis prasidéjo
apie 60-70-uosius XX a. metus, 1977 m. ICOM [steigiamas Tarptautinis
muzeologijos komitetas — ICOFOM. Siuolaikiné muzeologija yra viena
jauniausiy komunikacijos ir informacijos moksly Sakuy.

3. Paveldo objektas pradedamas vertinti kaip daugiaaspektés, reiks-
mingos informacijos laikmena ir perneséjas. Kokybiskas Sios informa-
cijos valdymas tampa svarbiu kultdros objekty atrankos, paveldinimo,
apsaugos, mokslo tyrimuy, ilgalaikio i§saugojimo, sklaidos veiksniu. Siuo
poZilriu tyréja domina ne tiek patys paveldo objektai kaip tokie, o juose
esancios informacijos iSskyrimas ir valdymas (placiaja prasme, jskaitant
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reikSmes, institucijas, procesus ir technologijas ir t. t.), apimant visg
imanoma informacijos ir komunikacijos moksly laukg nuo informacijos
atrankos bei gavimo iki jos sklaidos (mokslinés ir mokslo komunikaci-
jos). Paveldo komunikacija aprépia ne maziau, kaip tris komunikacinés
veiklos lygius: paveldo objektas, kaip dalis sistemos, kurig konkregios
praeities kultdros nariai taiké tarpusavio komunikacijai; paveldo ob-
jektas, kaip Saltinis, kurj iSkoduodamas Siuolaikinis mokslininkas gali
pazinti praeities visuomenes; paveldo objektas, kaip tolesnio masinio
panaudojimo S$iy_ laiky kultdroje objektas jau kaip archyve saugomas
dokumentas, muziejaus eksponatas, materiali ar nemateriali kultdiros
vertybé (proceso, institucijos, technologijos, socialine prasmémis).

4. Informacinés ir komunikacinés paradigmy, isigaléjimas, muzeolo-
gijos ir istorijos didaktikos tyrimai bei Siuolaikiniai visuomenés poreikiai
yra suformave nauja, savo esme komunikacinj muziejinés veiklos tiksla.
Muziejuje jau neturi bati orientuojamasi | supopuliarintos informacijos
pateikimg, profesionalaus mokslo Ziniy perteikimas placiai auditori-
jai, parodyma ,kaip buvo i§ tikryjy‘. Dabarties muziejaus tikslas yra
sgmoningai atrinkti, iSsaugoti ir moksliSkai tyrinéti realybés objektus,
siekiant uztikrinti tolesnj jy panaudojima kultdroje, 0 muziejiné mokslo
komunikacija (nesvarbu kurio mokslo — istorijos, geologijos, zoologijos
ar kt.) turi bati orientuota | kryptingos, realiame gyvenime veikiancios ir
asmeniui bei valstybei svarbios pasaulézidros ugdyma. Muziejus maziau
turi iSmokyti, o daugiau sudominti ir sujaudinti, daugiau paliesti zmogaus
dvasia, maziau — prota. Susidoméjes zmogus Siais laikais turi daugybe
priemoniy ir galimybiy surinkti trikstamg informacija.

ISvardyti pokyciai salygoja, kad galutinis muziejaus veiklos tikslas yra
ne tiek mokslinio rinkinio kaupimas, ne tiek paveldosauga (Sios studijos
vykdomos Vilniaus universiteto istorijos fakultete), o informacijos valdy-
mas ir komunikacija.

Ka studijuoja biisimieji muziejininkai?

Nuo 2009 mety Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultete muzieji-
ninkystés magistrantiros studijos buvo integruotos | Paveldo informaci-
jos ir komunikacijos magistrantdros studijy programa.

Pagrindinés $ios integracijos priezastys buvo 2008 m. atlikta muzie-
jininkystés studijy programos savianalizé, kuri iSrySkino svarbiausius
programos privalumus ir trdkumus bei fakulteto siekis nuosekliai jgyven-
dinti universiteto veiklos tikslus ir misija. Per paskutiniuosius 20 mety
Lietuvoje susiformavo dviejy lygiy aukstojo mokslo sistema — kolegijy
ir universitetinés. Pagrindiniai kolegijy ir universitetiniy studijy skirtumai
yra susije su mokslo ir studijy santykiu bei rengiamy specialisty paskir-
timi. Universitetuose yra vykdomas mokslas ir studijos, kurios remiasi
nuosekliais mokslo pasiekimais. Universiteto déstytojas turi batinai bati ir
mokslininkas. Be to universitetinés studijos turi bati daugiau orientuotos
ne | konkrecios profesijos jglidZius, o | universalesnes kompetencijas,
auksto lygio bendrakultdrinj iSsilavinima, mokslinius absolvento gebeé-
jimus (ypaC magistrantdros studijos). Paveldo informacijos ir komu-
nikacijos studijy programa orientuota | informaciniy, ir komunikaciniy,
kompetencijy ugdyma ir jy taikyma paveldo erdvéje, iSskiriant keturias
kompetencijy grupes: bendrosios kompetencijos, dokumentinio pa-
veldo analitinés (moksliniy, tyrimy) kompetencijos, dvimacio paveldo
(archyviniai dokumentai) informacija ir komunikacija, trimacio paveldo
(muziejiniai eksponatai, nekilnojamasis paveldas) informacija ir komu-
nikacija. Programa baige specialistai turi sugebéti atminties institucijose
(archyvuose, bibliotekose, muziejuose) planuoti, organizuoti, vykdyti
ir vertinti informacijos ir komunikacijos veiklas; tvarkyti ir valdyti pa-
velda, teikti paslaugas vartotojui, komunikuoti su profesine aplinka ir
visuomene; parengti paveldo moksliniy, tyrimy ir paveldo informacinés
sklaidos projektus; vertinti ir formuoti muziejy vertybiy globos politika,
muziejy veikla pagal informacinés visuomenés poreikius, panaudoti mu-
ziejininkystés, kultdros paveldo, komunikacijos, informacijos teorinius ir
metodinius principus, kultdros vertybiy globos ir prezentavimo vadybai;
sisteminti ir analizuoti rankrastinj ir spausdintg pavelda, knygos raidos
visuomenéje Saltiniy ir empirinius duomenis; integruoti su archyvy
valdymu susijusias zinias ir priimti iy, institucijy organizavimo, veiklos



vertinimo, paslaugy plétros sprendimus. Kompetencijy ugdymas at-
liekamas per studijy dalykus. Studijy programoje déstomi Sie bendrieji
dalykai: Paveldo informacijos ir komunikacijos samprata ir politika; Pa-
veldo komunikacijos vadyba; Paveldo skaitmeninimas ir informacinés
sistemos; Paveldo teisé; Paveldo tyrimy metodika ir Saltiniotyra; Mokslo
tiiamasis darbas; Paveldo projekty vadyba; Tarpkultdriné komunikacija.
Muziejininkystés specializacijai batinos kompetencijos ugdomos per
déstomuosius dalykus: Muzeologijos teorija, Taikomoji muziejininkysté;
paveldo informacijos ir komunikacijos mokslo tiriamajj projekta ir magis-
tro baigiamajj darba.

Kodél turime tiek mazai parengty muziejy specialisty?

Kaip jau minéta anksciau, muziejininkystés studijos Komunikacijos
fakultete vykdomos nuo 2000 mety. Per tg laikg parengta tik beveik
50 specialisty, nes pagrindiné problema — mazai norin€iyjy studijuoti.
2008 metais, vykdant programos savianalize buvo nustatyta, kad stu-
dijy programa, {gyjamas kompetencijas ir studijuojamus dalykus gerai
vertina tiek studijuojantieji, tiek absolventai, tiek potencialls darbdaviai.
Baigusieji jgyja tikrai auksta, darbo rinkoje reikalingg kvalifikacijq ir
kompetencijg. Studijy programa nuolat tobulinama. Deja, svarbiausios
priezastys — sisteminés, priklausancios nuo valstybinés muziejy politikos
(panasios problemos yra kitose vieSojo sektoriaus institucijose: biblio-
tekose, archyvuose, kultdros centruose, vieSojo sektoriaus informacijos
centruose). VieSasis sektorius yra finansuojamas valstybés léSomis,
taCiau finansavimo modelis néra strategiskai orientuotas ir néra susietas
su konkrecios institucijos ir konkretaus darbuotojo veiklos rezultatais.
Trksta vieSojo sektoriaus organizacijy veiklos vertinimo kriterijy ir me-
todiky, o esami veiklos vertinimai yra vienpusiski, orientuoti j ekonomine
nauda ir prieStaraujantys vieSojo sektoriaus funkcijoms ir misijai. Neretai
(M. Starkeviciaté, ,Biudzeto iSlaidy kulttrai apzvalga“, G. Mazeikis ir kt.
LAlytaus ir Utenos apskriciy karybiniy industrijy zemélapis*) muziejy
veikla vertinama tik pagal lankytojy skaiciy ir uz paslaugas gauty 1éSy
kiekj, pamirstant, kad pagal Muziejy jstatyma, muziejus yra ne pelno sie-
kianti institucija, vykdanti kur kas daugiau jai deleguoty veikly, ne vien
teikianti lankytojy aptarnavimo paslaugas. Nors valstybés vieSojo sek-
toriaus funkcijoms jgyvendinti reikalinga auksta specialisty kvalifikacija,
taCiau sektoriaus darbuotojy atlyginimai neadekvaciai mazi, todél sek-
toriuje dirba daug nepakankamos kvalifikacijos specialisty. Muziejuose
yra menkos karjeros ir tobuléjimo galimybés, nes i§ esmés nevykdoma
efektyvi, su darbo uzmokes€iu susieta, specialisty personaliné atestaci-
ja, o apsiribojama instituciniu akreditavimu, todél specialistai nesuinte-
resuoti studijuoti, tobuléti, kelti savo kvalifikacijos. Nedideli atlyginimai
ir menkos karjeros galimybés lemia neaukstg muziejininko profesijos
prestiza. Dél to sunku organizuoti vieSojo sektoriaus specialisty rengi-
ma ir akademines studijas — jauni Zmonés nesirenka muziejininkystés
studiju, o ir stojantieji neretai yra menkai motyvuoti, vidutinio ir Zzemesnio
nei vidutinis pasirengimo lygio. Tos pacios prieZastys trukdo ir bibliote-
kininkystés studijy programos plétrai. TaCiau ten situacija geresné dél
ilgamecio dirbio — studijos vykdomos jau 60 mety, o bibliotekininkysté
ir informacijos mokslai net Lietuvoje sudaro aiskiai apibréZta Komunika-
cijos ir informacijos moksly $aka (tiksliau komunikacijos ir informacijos
mokslai Lietuvoje yra iSauge i$ bibliotekininkystes).

Kokios muziejininkystés studijy perspektyvos Lietuvoje?

Nepriklausomai nuo i8sakyty skeptisky nuomoniy, ir problemy, galime
manyti, kad muziejininkystés studijy perspektyvos Lietuvoje yra didelés.
Vilniaus universiteto Komunikacijos fakultete rengiama nauja bakalauro
studijy programa, integruosianti kaip specializacijg muziejininkams
batinas kompetencijas. Reikia tikétis, kad muziejininky, rengimu susi-
domés bent viena Lietuvos kolegija. Tokiu bldu turétume visy, trijy lygiy
muziejy specialisty rengima;: profesinio bakalauro - kolegijoje, bakalauro
ir magistro — universitete. Toks studijy modelis leisty apripinti Lietuvos
muziejus visy grandziy kvalifikuotais profesionalais. [ ]

LMA archyvo nuotr.

Aplinkos
veiksniy poveikio
eksponaty buklei
stebéjimas ir
jvertinimas
Lietuvos teatro,
muzikos ir kino
muziejuje

2 O O 9 m. sausio mén. buvo paskelbtas pirmasis kvietimas teikti
paprojekeiy paraiSkas Bendradarbiavimo fondo paramai
gauti pagal Norvegijos finansinio mechanizmo subsidijy schemg ,Pa-
tirties perdavimo ir bendradarbiavimo rySiy tarp vietinio, regioninio ir
euroregioninio lygio partneriy Lietuvoje ir Norvegijoje stiprinimas®.

Bendradarbiavimo fondo tikslas — perduoti patirt] ir stiprinti Lietuvos ir
Norvegijos vietos, regioniniy, ir euroregioniniy, partneriy bendradarbiavi-
ma, tokiu bddu prisidedant prie regioninés politikos skatinimo Lietuvoje.
Viena i prioritetiniy sriiu, kuriose siekiama spresti problemas, yra Euro-
pos kultdros paveldo iSsaugojimas, aplinkos tarSos mazinimas.

Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus pateiké paraiSka ir kartu
su partneriu i§ Norvegijos karalystés — Norvegijos oro tyrimy institutu
(NILU) — gavo finansavimg paprojekCiui ,Aplinkos veiksniy poveikio
eksponaty baklei stebéjimas ir jvertinimas Lietuvos teatro, muzikos ir
kino muziejuje“. 2009 m. spalio mén. pasiradyta paramos sutartis, kurios
bendra verté — 277 950 lity. Paprojekciui skirta 236 257,50 Lt parama
i$ Norvegijos finansinio mechanizmo. Paprojek¢io trukmé 12 ménesiu.
Pagrindinis tikslas — atlikus moksline ekspertize identifikuoti tarSos
Saltinius, nustatyti aplinkos veiksniy padarytos Zalos dyd| muziejuje
saugomoms vertybéms ir, atsizvelgiant | ekspertizés iSvadas, pasidlyti
tinkamas eksponaty apsaugos priemones.

Lietuvos teatro, muzikos ir kino muziejus (LTMKM) jsikires paciame
Vilniaus senamiestyje (Vilniaus g. 41), Mazuosiuose Radvily rimuose.
Muziejaus rinkiniuose — jvairialypé Lietuvos ir Europos kultdrg atspin-
dinti medziaga (~360 000 vienety). Didelé dalis saugomy ekspona-
ty — ,popieriniai* (nuotraukos, programos, plakatai, afiSos, rankraéiai,
dokumentai, leidiniai, publikacijy, rinkiniai, scenografijos bei kostiumy
eskizai, negatyvai, pozityvai, skaidrés, garso rasai), yra metalo dirbiniy,
vertingas sceniniy kostiumu, rekvizito, butaforijos rinkinys ir kt. Svarbig
eksponaty grupe sudaro mediniai eksponatai — XVIII-XX amziaus muzi-
kiniy instrumenty rinkinys.

Muziejuje saugomy eksponaty jvairové atspindi jvairiaspalve Lietuvos
istorijg. Todél muziejininkams kelia ripestj pastebimas eksponaty baklés
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Projektai, programos



