sius turisty srautus pagrindinéje aSyje Vilnius — Kaunas — Klaipéda
bei naujai iSkilusius turizmo traukos centrus 3alies regionuose.

Projekto partneriai — Lietuvos nacionalinis, Maironio lietuviy litera-
taros, Traky istorijos, Lietuvos teatro, muzikos ir kino, Lietuvos jdruy,
Lietuvos liaudies buities, Alytaus kra$totyros, Birzy krasto muziejus
,Séla“, Birstono, Druskininky ir Kauno miesty, Moléty krasto, Pa-
nevézio krastotyros, Zanavyky krasto bei K. ir M. Petrausky, lietuviy,
muzikos muziejai.

Mokymai padés jgyvendinti nacionalines
programas ir ES finansuojamus projektus

Projektas papildo ir partneriy ES finansuojamus projektus. Birzy,
krato muziejus ,Séla“ jgyvendina projekta ,Birzy pilies komplekso
pilies sutvarkymo, arsenalo ir kity pastaty atstatymas ir pritaikymas
turizmo ir kitiems vieSiems poreikiams®. Traky istorijos muziejus
dalyvauja projektuose ,Medininky pilies pritaikymas turizmo reik-
méms* ir ,Traky, pusiasalio pilies pritaikymas turizmo reikméms".
Lietuvos jary muziejaus projektas ,Jiros teikiamy pramogu, poilsio,
sveikatingumo, paslaugy ir pazinimo parkas Kopgalyje* taip pat yra
itrauktas | Valstybés planuojamy turizmo projekty, sitilomy finansuoti
iS 2007-2013 mety Europos Sajungos paramos |éSy pagal prie-
mone ,Ekologinio (pazintinio) turizmo, aktyvaus poilsio ir sveikatos
gerinimo infrastruktdros karimas ir plétra“, sgrasa. ISvardinti projektai
yra skirti turimy muziejy, vertybiy adaptavimui turizmo tikslams, t. y.
papildomo lankytojy srauto pritraukimui bei papildomy paslaugy
sukarimui, todél muziejams projekte suplanuoti mokymai suteiks
papildomg pridétine verte efektyviai iSnaudojant infrastruktdrai ir
materialiniams iStekliams skirtg parama.

Visy 8iy muziejy atstovai jgyvendinant projektg turés galimybe
joyti specialiyjy kompetencijy, palengvinsianciy informaciniy, tech-
nologiju perémima ir taikyma muziejy, vertybiy apskaitos, saugojimo
veiklos procesuose, sustiprinsianciy, rinkotyros ir rinkodaros, eduka-
cines-kultrines programas. Taip pat bus tobulinamos bazinés ben-
drosios kompetencijos, be kuriy muziejininkams sunku dirbti ir keisti
muziejy veikla | artimesne Ziniy visuomenei. Planuojama, kad i$ viso
jgyti naujy darbui reikalingy kompetencijy pagal jiems suformuotg
individualy plang galés 310 Lietuvos muziejy darbuotojy.

lgyvendinamas testinis projektas atne$ naudos ne tik daugiau
negu 300 darbuotoju, bet ir padés efektyviau {gyvendinti nacionali-
nés reikSmés programas: Lietuvos muziejy modernizavimo progra-
ma, LR regiony plétros programg, Etninés kultdros plétros valstybine
programa, Nacionaline turizmo plétros programa.

Darbuotojy jgytos zinios bei jglidziai bus aktualds bei naudojami
tiesioginiame jy darbe, tad keliant kiekvieno darbuotojo darbo koky-
be atskirai, gerinama ir projekte dalyvaujancio muziejaus veikla, o
tuo paciu didinamas jo pozityvus, sgmoningas poveikis visuomenei,
gerinantis individy ir bendruomeniy, gyvenimo kokybe. Batent tokio
rezultato ir siekia projekte dalyvaujantys Lietuvos muziejai. [ |

Parengé Rita Mikailiené

Baltijos
muzeologijos
mokyklos
pamokos
Keédainiuose

Dr. Rita PILECKAITE

iepos 12-18 dienomis Kédainiuose vyko

6-0ji Baltijos muzeologijos vasaros mokyk-
la, kurioje savo gebéjimus ugde ir kvalifikacija
kele 37 Lietuvos, Latvijos ir Estijos muziejy
specialistai.

Baltijos muzeologijos mokyklos dalyviai Kédainiuose.

COURSES OF BALTIC .
MUSEOLOGY SCHOOL IN KEDAINIAI
Dr. Rata PILECKAITE

The 6th international Baltic Museology Summer School held in
Kédainiai on 12-18 July 2009. brought together for qualification
improvement 37 Lithuanian, Latvian and Estonian museum specia-
lists. The aim of the school is to develop the museological thought
by linking theory and practise to make the Baltic museums more
professional, contemporary and accessible to the society. Each
year, the school organizes courses in a different Baltic country. In
2004-2007 it was held in Latvia, in 2008 in Estonia.

This year, the Baltic Museology School under the title “The
Managing Change in the Museum” was first organized in Lithua-
nia. The courses were delivered by the guest from Great Britain,
Director of the National Museums Liverpool Dr David Fleming and
the Director of Tukums Museum, lecturer in the Latvian Academy
of Culture Agrita Ozola. The summer school was held in the Multi-
cultural centre of Kédainiai Regional Museum and Janina Monkuté-
Marks Museum-Gallery. The participants of the school also visited
the modern National Museum of Lithuania, the recently opened Na-
tional Gallery of Art and the Palace of the Grand Dukes of Lithuania
in Vilnius, the Lithuanian Museum of Ethnocosmology in Molétai
which was reconstructed with the support of the EU funds.
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Darbo grupése akimirka. I§ kairés: Raimonda Norkuté (CDM),
Lina Paukstiené (LDM), Mariann Raisma (Estijos istorijos muziejus),
Vaiva Lankeliené (LJM), Viktoras Liutkus (VDA muziejus).

o ios mokyklos tikslas — skatinti muziejinés minties sklaida,
derinant teorijos ir praktikos aspektus, siekiant Baltijos Saliy
muziejy, profesionaléjimo, modernéjimo ir atvirumo visuomenei. Bal-
tijos muzeologijos mokykla yra Lietuvos, Latvijos ir Estijos kultdros
ministerijy ilgalaikio bendradarbiavimo projektas, kurio idéjg remia
Tarptautinés muziejy tarybos ICOM Europos regioninis skyrius.

Mokykla kasmet organizuojama vis kitoje valstybéje. Pirmuosius
ketverius metus jg rengé latviai, pernai — estai, Siemet mokyklg pir-
ma kartg priémé Lietuva. Baltijos muzeologijos mokykloje nagrinétos
temos: ,Muziejai ir jy vaidmuo Siuolaikinéje visuomenéje* (2004),
,Muziejus-paroda-lankytojai* (2005), ,Paveldas muziejuose” (2006),
,Muziejy vadybos muzeologiniai aspektai* (2007), ,Socialinis muzie-
jaus vaidmuo: Sventové ar forumas?* (2008). Siemet ji buvo skirta
pokyciy vadybai muziejuose.

Kédainiy krasto muziejaus Daugiakultdriame centre vykusius uz-
siémimus vedé Liverpulio nacionalinio muziejaus direktorius, ICOM
muziejy vadybos tarptautinio komiteto prezidentas, buves Didziosios
Britanijos muziejy asociacijos prezidentas dr. Davidas Flemingas
(David Fleming). 1997-aisiais jis apdovanotas Anglijos karalienés
Elzbietos Il uz nuopelnus muziejininkystei, 2002 metais buvo no-
minuotas vienu jtakingiausiy, brity muziejininku. D. Flemingas yra
ne tik savo Salies, bet ir Olandijos, Norvegijos, Egipto vyriausybiy
pataréjas muziejy vystymo klausimais, vadovaves muziejy vadybos
mokymams daugiau nei 20 $aliy.

Savo publikacijose ir praneSimuose jis daugiausia démesio
skiria socialiniams muziejaus vaidmens aspektams. Neatsitiktinai
D. Flemingui talkinti buvo pakviesta Tukumo (Tukums, Latvija)
muziejaus direktoré Agrita Ozola, kurios vadovaujamas muziejus
yra jgyvendings socialinj edukacin projekta su vietos bendruomenei
priklausanciais nejgaliaisiais ir vadinamos socialinés rizikos asmeni-
mis — alkoholikais, narkomanais, vaikais i$ asocialiy Seimy.

Dalydamasi patirtimi apie projekta A. Ozola pazyméjo, kad
muziejui, o ypa¢ provincijos, nebuvo lengva ryztis tokiam Zings-
niui — muziejuje juk saugomos vertybés, egzistavo ir pavojaus
darbuotojams tikimybé. Taciau sulaukus vietos bendruomenés pa-
laikymo, imtis Sio projekto muziejui atrodé prasminga. Padéti greta
gyvenantiems, visuomenés uzribyje atsiddrusiems Zmonéms — taip
muziejus suprato socialing projekto misija. Pasak direktorés, pasitai-
ké tik keli incidentai, kai vienas dalyvis | uZsiémima atéjo neblaivus,
0 sykj dingo uzsiémimams skirtos priemonés, bet jau vien tai, kad
dalyviai susirinkdavo nevéluodami, o po keleto ménesiy pradéjo
Sypsotis, liudijo, jog muziejaus jdétos pastangos nebuvo bevaisés.
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BMM 2009 m. lektoriai Liverpulio nacionalinio muziejaus (D.Britanija)
direktorius dr. David Fleming ir Tukums muziejaus (Latvija) direktoré
Agrita Ozola.

A. Ozolos teigimu, projektas ne tik pagerino muziejaus santykius
su vietos bendruomene, bet ir suteiké nejkainojamos profesinés
patirties bei naujy {glidziy darbuotojams. Direktoré pazyméjo, kad
dabar daznai deklaruojamas socialiai jautriy grupiy integravimas |
visuomene realybéje daznai biina daug sudétingesnis, kantrybés ir
psichologiniy jgudziy reikalaujantis procesas. Muziejininkams imtis
tokio pobudzio iniciatyvy dél ziniy stokos néra paprasta, tatiau jei
kolektyva pavyksta mobilizuoti, suformuluojant jam aisky tiksla,
jmanoma nuveikti nejmanomus dalykus. Direktoré ne sykj pabréze,
kad Sio projekto jgyvendinimas nebdty galimas be bendruomenés
pagalbos.

Tokie kaip Tukumo muziejaus pavyzdziai jprastesni gilesnes ben-
druomeniskumo tradicijas turinCioms Vakary $alims, kuriy muziejai
skatinami dirbti su imigrantais, jvairiomis socialinémis grupémis ir
mazumomis, siekiant jas integruoti | visuomene. Misy regione pana-
§i praktika dar nauja. Todél Latvijos muziejaus patirtis vertintina kaip
ities {domus eksperimentas, bandymas kelig | muziejy nutiesti net
tam lankytojui, kuris potencialiame lankytojy sarase niekada nebuvo.
Kita vertus, tai puikus muziejaus bendradarbiavimo su bendruomene
pavyzdys, kai sprendziamos labai konkre€ios vietos problemos, su
kuriomis susiduriama, kartu jrodantis, kad muziejai finansavima veik-
lai gali gauti ne tik i$ kultdiros, bet ir socialinés paramos fondy.

Tukumo muziejaus atvejis galéty tapti atspirties tasku, mastant
apie kintantj muziejy vaidmenj postsovietinése Salyse. Problemu,
su kuriomis susiduria masy posttotalitariné visuomené, tikrai daug ir
muziejai neturéty likti jy sprendimo nuoSaléje, bet sidlyti badus, kaip
padéti visuomenei tas problemas spresti.

Cia pravartu baty prisiminti pavyzdj i$ kitos kultdiros srities — Lie-
tuvos bibliotekose vykdoma projekta ,Bibliotekos pazangai®, kuris
suteikia galimybe gyventojams iSmokti naudotis internetu ir juo
nemokamai naudotis bibliotekose, kas ypac aktualu mazesniy mies-
teliy_ ir kaimo gyventojams, arba neseniai organizuotg $io projekto
akcijg — vieSg konsultacijg darbo ieSkantiems Zmonéms.

Nuostata, kad be jprastos veiklos — parody, moksliniy tyrimu,
leidybos, muziejai gali imtis kitokiy funkcijy, seminaro dalyviams
nuolat pabrézé ir Davidas Flemingas. Jo nuomone, muziejy elita-
rizmas, uzdarumas, manymas, kad jie atlieka kazkokig ypatingg,



tik siauram iSmananciyjy ratui suprantama funkcija, yra ydingas.
Muziejaus iSlaikymas visuomenei Siandien kainuoja labai brangiai,
bet jei visuomené muziejus iSlaiko (moka uz pastatus, darbuotojy
atlyginimus, leidzia rengti brangiai kainuojancias parodas), muziejai
negali neatsizvelgti | visuomenés poreikius. PrieSingu atveju, jie
visuomenei ekonomiskai neatsiperka.

Galima gincytis dél tokio pragmatisko, ekonomine logika grin-
dziamo pozidrio | muziejy, kuris bene dazniausiai nuskamba i$ brity
muziejininky_ar jy konsultanty ltpy, taCiau sunku bty paneigti ir jo
racionaliajq puse. Suprantama, kad muziejaus ,atsiperkamumas®
negali bati suvedamas | pajamy ir iSlaidy balansa. Muziejai sukuria
ir taip vadinamg simboline pridéting verte, Sviesdami ir ugdydami
visuomeneg, teikdami jai laisvalaikio ir kultiros paslaugas, tuo paciu
atlikdami tam tikry neigiamy, visuomenés reiskiniy prevencija. Visa
tai sunku pamatuoti, bet tai yra svarus muziejy indélis | socialinj vi-
suomenes vystymasi, taciau tam, kad muziejai galéty daryti didesne
itakg visuomenés raidos procesams, jie turi pasidlyti tokius produk-
tus ir paslaugas, kuriy Siandien tai visuomenei reikia.

Anot D. Flemingo, XIX amziaus muziejai buvo kuriami kaip verty-
biy saugyklos, iandien jiems keliami kiti reikalavimai. Siuolaikinéje
visuomenéje salygas diktuoja vartotojas, kiti rinkos dalyviai, kurie yra
muziejaus konkurentai, todél aktualiausia iSlieka muziejy, atvirumo,
ju demokratiSkumo problema. Muziejai nebeturi kito pasirinkimo kaip
ik jsiklausyti | vartotojo, o juo Siandien yra jau ne tik fiziskai | muziejy
ateinantis, bet ir virtualus lankytojas, poreikius. Ir kuo greiiau tai bus
suprasta, tuo didesne nauda turés ir muziejai, ir visuomené.

Kalbédamas apie pokycius muziejy vadyboje, D. Flemingas pa-
brézé, kad muziejy vystymui labai svarbus ir valstybés poZidris.
lliustruodamas tai Liverpulio muziejaus pavyzdZiu, jis saké, kad
kai 9-ajame deSimtmetyje miestui tapo per brangu ilaikyti muziejy,
svarstyta galimybé parduoti pastatus ir vertingg kolekcija, taciau
centriné Salies valdzia tuomet nusprendé muziejy, turintj pasauli-
nio lygio rinkinius, iSsaugoti, suteikiant jam nacionalinj statusg (tai
vienintelis ne Londone esantis nacionalinis muziejus DidZiojoje
Britanijoje). Tokiu zingsniu siekta formuoti Liverpulio, kaip kultdriniu
pozilriu patrauklios vietos, jvaizdj, tikintis, kad smunkant pramonei,
kuria anksCiau garséjo miestas, jam ekonomiSkai atsigauti padés
turizmas - bus pleCiama infrastruktdra, kursis naujos darbo vietos
aptarnavimo sektoriuje, nepanaikinus muziejaus, jos liks iSsaugotos
ir Gia.

Muziejui i municipalinio tapus nacionaliniu, teko kardinaliai
keisti veiklos strategijg, gerokai iSplésti savo funkcijas bei pas-
laugy spektra. Viena vertus, daugiau jy teikti lankytojui, kita ver-
tus — specialistams. Pasak D. Flemingo, nelengva buvo ir valdymo
reforma — pokyCiams labiausiai prieSinosi auk$Ciausiojo lygmens

BMM dalyviai LDK Valdovy riimuose.

muziejaus vadybininkai. Siekiant efektyvesnés veiklos ir kairybisko
pozidrio, naujoji vadovo pataréjy komanda buvo suformuota ne hie-
rarchiniu, bet demokratiniu principu, remiantis muziejaus darbuotojy
kompetencija, o ne jy uzimamomis pareigomis. Sis komitetas kartu
su direktoriumi sprendé visus einamuosius klausimus, o strateginius
sprendimus patikéta priimti muziejaus tarybai, sudarytai i$ iSorés
eksperty (i$ muziejaus | ja jeina tik direktorius).

Siuo metu Liverpulio nacionalinis muziejus turi 8 filialus, kuriuose
dirba beveik 700 darbuotojy. Lankytojy skai¢ius iSaugo iki daugiau
nei 2,5 milijony per metus. Muziejus atviras 7 dienas per savaite
arba 361 dieng per metus. Muziejaus mety biudzZetas, gaunamas i$
valstybés — 18,4 milijonai svary. NemaZzg &Sy dalj muziejus uzdirba
pats, teikdamas eksponaty skolinimo, kaviniy, parduotuviy nuomos,
konferencijy ir renginiy organizavimo bei kitas paslaugas.

Skirtingai nei Tukumo, Liverpulio muziejaus pavyzdys liudija apie
kitokj socialinj muziejaus vaidmenj - kultdros objekto sukuriama eko-
nominj efekta, neSantj naudag miestui (ir Saliai), taciau abiem atvejais
svarbu, kaip muziejus, nepriklausomai nuo jo dydZio ar kolekcijos
vertés, prisitaiko prie kintanciy aplinkos ir vietos salygu, atsiliepia |
visuomenés pokycius.

Savaite trukusiy pratyby metu muzeologijos mokyklos dalyviai
turéjo galimybe susipaZinti su Kédainiy kraSto muziejaus filialais
bei pateikti konkrecius pasidlymus dél jy darbo tobulinimo, lankési
privatiame Janinos Monkutés-Marks muziejuje, kur vyko vienos
dienos uzsiémimai, apzitréjo netoli Kédainiy esancioje Paberzés
baznycioje saugoma Tévo Stanislovo unikalig baznytiniy reikmenuy,ir
tekstilés kolekcija. Ekskursijos | Vilniy metu aplankyta neseniai duris
atvérusi Nacionaliné dailés galerija ir Valdovy rimai bei uz Europos
Sajungos léSas rekonstruotas Lietuvos etnokosmologijos muziejus
Moléty rajone. Mokyklos uzdarymas, pirmg kartg Baltijos muzeologi-
jos mokyKkly istorijoje pasibaiges spontaniskais esty, latviy ir lietuviy
liaudies Sokiais bei dainomis, vyko Traky istorijos muziejuje.

Kitg Baltijos muzeologijos mokykla, kurios tema ,Nematerialusis
paveldas ir muziejai, numatoma organizuoti Latvijoje, Latgaliy kul-
taros istorijos muziejuje, Rezekngje. Jg ves Amsterdamo Rainvardo
(Reinwardt) akademijos Tarptautinés muziejininkystés magistrattros
programos direktoré Paula Asunkao dos Santos (Paula Assungao
dos Santos) ir Buenomauso (Bournemouth, Didzioji Britanija) univer-
siteto lektoré Iveté Stelens (Yvette Staelens). [ |

Anitos Jirgensonés ir Rimanto Zirgulio nuotr.

BMM dalyviai Lietuvos etnokosmologijos muziejuje. I$ kairés: Rimvydas
Lauzikas (LT), Lina Paukstiené (LT), BMS-2009 lektoré, Tukums muzie-
jaus direktoré Agrita Ozola (LV), Latvijos valstybinés muziejy tarnybos
vadovas Janis Garjans (LV).
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