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Projekty valdymas: kaip pasiruosti sékmei?

Kodél projektui reikia plano?

Projektas — Siuo metu iSties populiarus darby atlikimo budas ir
terminas. Juo galime apibadinti jvairiausius dalykus — nuo santykinai
paprasty, tarkim, nedidelio renginio organizavimo, iki isties sudétingy,
pavyzdZiui, naujos muziejaus koncepcijos sukarimo ir jgyvendinimo.
Kad ir kaip skirtysi $iy darby mastas, trukmé, procediiry sudétingumas,
i§ esmés tai yra tiksliai laike apibréztos, i$ anksto suplanuotos ir nuo-
sekliai kontroliuojamos darbo uzduotys, kuriy pabaigoje pasiekiamas
tiksliai pamatuojamas ir jvertinamas rezultatas ir kurios sukuria tam
tikrus organizacijos pokycius.

Pasirengimas dideliems ir maziems projektams gali stipriai skirtis
sudétingumu. Vis délto ir vieni ir kiti projektai daug laimi, jei jiems gerai
pasirengiama, nepriekaistingai suplanuojama jy eiga. Projekto planas
— tai dokumentas, kuriame rastu pateikti projekto tikslai, planuojami
veiksmai, jy terminai, atsakingi atlikéjai ir kita esminé informacija, kuri
i$ anksto leidZia visiems suinteresuotiems projekto asmenims vienodai
suprasti, kas ir kaip turi buti padaryta. Planas veikia tarsi projekto ap-
saugos mechanizmas, kadangi jj rengdami ir svarstydami su kolegomis
esame priversti iSsiaiskinti prielaidy, kuriomis remiamés, pagrjstuma,
uZCiuopti tas plano vietas, kurios pagrjstos nepilna ar vienpusiska in-
formacija ir pan. Matydami silpnasias savo pasirengimo darbui vietas,
kol darbai nepradéti, dar turime laiko jas koreguoti. Kitais ZodZiais ta-
riant, skirdami daugiau démesio planavimui palengviname savo darba
atlikimo etape.

Taip pat reikia turéti omenyje, kad planas pagrindZia visy pro-
jekto iStekliy paskirstyma ir suteikia priemone darby eigai kontroliuoti.
Be to, tikslus ir skaidrus projekto planas reikSmingas tada, kai turime
uzsitikrinti parama ir supratimg Zmoniy, kurie projektui yra labai
svarbs (tarkim, finansuoja arba duoda jvairius leidimus), taciau néra
darbo, kurj ketiname atlikti, specialistai. Planas leidZia jtaigiai parodyti,
ka ketiname daryti ir kiek jau pasistaméjome j priekj.

Taigi nuo ko pradésime?

Pradiia: projekto tikslas

Geram darbui reikia geros pradzios, t.y. gero, teisingai sufor-
muluoto projekto tikslo.

Daugelis miisy Zinome, kaip taisyklingai turi bati formuluojami
tikslai, todél gana daznai tenka matyti tokig tikslo formuluote: iki x
mety y dienos jgyvendinti z projekta pagal toliau pateiktus kokybinius
reikalavimus.

Ar Sis tikslas tinkamas, ar jam ko nors triksta? Ir taip, ir ne. Viena
vertus, tokia tikslo formuluoté yra tiksli — aisku, kada turime baigti dar-
bus, Zinome, kaip pamatuosime projekto sékme.

Kita vertus, formuluojant projekto tikslg svarbu labai aiSkiai
jvardyti ir sutarti su visais svarbiausiais projekto dalininkais, kodél tas
projektas reikalingas, kokia nauda organizacijai jis turi atnesti. Neturéty
buti,proginiy” projekty, tokiy, kuriuos rengiame todél, kad visi aplinkui
dabar uzsiima projektine veikla, arba todél, kad turime Zmoniy, kurie
iSmano, kaip tai daroma. Kiekvienas projektas turi buti pagrjstas orga-
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nizacijos ir ty Zmoniy, kuriems ji tarnauja, poreikiais, bei susietas su jos
strategija.

Jgyvendinti projekta néra tikslas pats savaime. Projekto tikslo
formuluoté yra gera tada, kai galime tiksliai parodyti, kokj strateginj
organizacijos tikslg Sis projektas padés pasiekti ir kaip jis tai padarys.

Antrasis Zingsnis: darby saraso nustatymas

Kartu su pagrindiniais projekto dalininkais suformulave jo tiksla
galime eiti prie svarbiausiy darby, kuriuos apima projektas, jvardijimo.

Projekto plang vaizdZiai galime pavadinti jo griaudiais, o pro-
jekto uzduociy iSskyrimas bei sudéliojimas j darnig sistema yra stubu-
ras. Geriausiai Sio veiksmo reikSme gali jvertinti tas, kam neseniai teko
imtis naujos uZduoties: galutinis tikslas Zinomas, taiau nuo ko pradéti
— neaisku.

Sig uzduotj gali atlikti ir vienas Zmogus, taciau geresniy rezultaty
galima tikétis dalyvaujant visiems projekto komandos nariams, kadangi
kiekvienas jy atsines savo Zinias ir patirtj, besiskiriancig nuo to, ka Zino
ir moka kiti.

Darby saradui nustatyti gali bati naudojami darby skaidymas
arba smegeny Sturmas (brainstorming).

Skaidydami darbus imkite savo projekto tikslg ir kartu aps-
varstykite, kokias svarbiausias uzduotis turite atlikti, kad pasiektuméte
galutinj rezultata. Taip iSskaide projekto tikslg imkités kiekvienos gau-
tos uZduoties atskirai ir toliau jas skaidykite. Baige darba gausite tiksly
ir uzduociy ,med;j” — nuo galutinio tikslo viruje iki konkreciy veiksmy
apacioje.

Darby skaidymas leidZia sudaryti darby sarasa ,iS virSaus j
apadia’, o smegeny Sturmas atvirkSciai — leidZia pirmiausia jvardyti
reikalingus veiksmus, o véliau juos priskirti vienai ar kitai uzduociai.
Priminsiu smegeny $turmo eiga:

m Darbui palengvinti, issirinkite susirinkimo vadova — Zmogu,
kuris tvarkys ir struktdruos jo eiga, bei sekretoriy —Zmogy, kuris uzradys
susirinkimo dalyviy iSsakomas mintis.

m Susirinkimo dalyviams praneskite pagrindines darbo taisykles:
issakyti visas idéjas, kurios ateis j galva, kreipti démesj j jy kiekybe, o ne
kokybe, nesvarstyti, nevertinti, nekritikuoti idéjy, nepradyti paaiskinimy
ir uzradyti viska, kas pasakoma, nesvarbu, ar tai atrodo vertinga i$ pirmo
Zvilgsnio.

m Pateikite svarstoma klausima ,kokius darbus reikia atlikti per
projekta?” Laikydamiesi nurodyty taisykliy surasykite visas kilusias
idéjas.

m |déjoms iSsekus jas galima patikslinti. Jei reikia, pradykite idéjy
autoriy paaiskinimy, k3 konkreciai jie turéjo omenyje.

m I3braukite pasikartojancias idéjas ir tas, kurios jums akivaizdziai
netinka.

m Sugrupuokite ir apibendrinkite turiniu panasias idéjas.

m Papildykite sarasq naujomis idéjomis, kurios galbat kilo
svarstymo eigoje, ir taip sudarykite galutinj idéjy sarasa.

Gautas sgrasas dar tolimas nuo galutinio darby grafiko. Taciau tai

I LA RO




Kurkime ateities muzn

yra svarbiausia medZiaga tolesniems Zingsniams.

Treciasis Zingsnis: loginés darby sekos nustatymas

Toliau reikia nuosekliai iSdélioti numatytus darbus jy vykdymo
tvarka. Dazniausiai projekto uzduotys nesidélioja j vieng nuoseklia
granding, todél Sio darbo produktas — tai schema, atspindinti logine
darby sekq ir jy tarpusavio rysius. Paprastos, bet labai patogios
priemonés Siam darbui atlikti yra lenta, lipnus popierius ir rasiklis.

Pasiimkite jiisy parengta pagrindiniy projekto darby saras ir
kiekvieng darbg uZrasykite ant atskiro lapelio. Kartu su kitais projekto
komandos nariais nuspreskite, kuris darbas turi bati atliktas pirmiausia.
Priklijave atitinkama lapelj ant lentos sutarkite, kuris darbas arba dar-
bai turéty eiti iSkart po pirmojo. I3siaiskinkite, kurie darbai yra santyki-
nai nepriklausomi ir gali bati atliekami vienu metu, o kuriy negalima
pradéti tol, kol nebus baigtos ankstesnés uzduotys. Teskite, kol visi nu-
matyti darbai neatsidurs bendroje schemoje.

Tada, ypac jei projektas didelis ir sudétingas, patogu darbams
suteikti kodus arba bent sutarti dé jy sutrumpinty pavadinimy. Be to,
kaip ir dirbant daugelj kity darby, naudinga pirmaja schema palikti ke-
lioms dienoms susiguléti.

Pirminis planas, gautas logiskai iSdéliojus darby seka, atskleidzia
svarbiausias projekto gaires — esminius etapus, kurie véliau leidZia
iSmatuoti tarpinius projekto rezultatus ir sekti, kaip reali projekto eiga
atitinka jo plana. Paprastai kiekviename projekte iS karto aiskios dvi
jo gairés — tai pradZios ir pabaigos datos. Visos kitos priklauso nuo to,
kokj konkrety projekta turime atlikti. Jos yra patogiausios tarpiniams
atsiskaitymams uz darba projekto uzsakovams bei kitiems svarbiems
asmenims.

ISdéste darbus logine seka jau galime apytiksliai jvertinti pro-
jektui reikalingus iSteklius — laika, Zmones, pinigus — ir imtis iSsamaus
darby grafiko sudarymo.

Ketvirtasis Zingsnis: darby grafiko sudarymas

Jei musy projektas nesudétingas ir trumpalaikis, galime iS karto
imtis jo darbo laiko jvertinimo. Jei turime parengti sudétingo projekto
plang — greiciausiai pirminiame plane numatytus darbus jmanoma (ir
naudinga!) i$skaidyti j smulkesnes uzduotis. Viena vertus, tai padaryti
nesudétinga: kiekvieng skaidoma uzduotj laikykite atskiru nedideliu
projektu ir atlikite jau apraSytus Zingsnius. Kita vertus, gali prireikti
papildomy Zmoniy — specialisty tos stities, kurioje bus dirbama toje

XXI amZiaus muziejininky kompetencijos ir gebéjimy ugdymas

projekto stadijoje, pagalbos. Jei uZ kokia nors darbo stadija bus atsakin-
gas tam tikras darbo padalinys, j planavima reikéty jtraukti jo atstova
—irplanas, tikétina, bus geresnés kokybés.

Budas, kuriuo sudarysite projekto darby grafika, priklauso nuo
projekto sudétingumo. Populiariausi budai yra Gantt schema ir kritinio
tako metodas.

Gantt schema yra senas planavimo biidas, sukurtas Henrio Ganto
(Henry Gantt) pirmaisiais XX a. metais ir sékmingai naudojamas iki Siol.
Toks budas yra santykinai paprastas, todél jj racionalu naudoti rengiant
nedidelius, paprastesnius projektus, kai kiti planavimo budai tiesiog
reikalauja per dideliy laiko sanaudy. Be to, Gantt schemai nereikia labai
issamios informacijos, todél ja tinka naudoti tuomet, kai turima infor-
macija yra neiSsami, nekonkreti. Svarbiausia, kad turima informacija
leisty jvertinti, kiek laiko reikia kiekvienai uzduociai atlikti. Kad grafi-
kas buty realus, reikia atsizvelgti j savaitgalius ir valstybines Sventes,
darbuotojy atostogas ir tai, ar jie dirba visa darbo diena.

Pati schema — tai diagrama, kurios vienoje asyje atidedamas lai-
kas (dienomis, savaitémis ir pan.), o kitoje iSvardytos uzduotys. Gantt
schemai sudaryti galima pasinaudoti kompiuteriniy programy teikia-
momis galimybémis arba specialiomis planavimo lentomis.

Gantt schema parodo kiekvienos uZduoties trukme ir atskiry
uzduodiy santykj laike. Taiau joje ne visada galima tiksliai parodyti,
kaip atskiri darbai susije tarpusavyje, koks jy loginis rysys. Taip pat
tokiai schemai triksta lankstumo, tarkime, joje nematyti, kaip kitus
darbus veiks tai, kad vienas darby bus atliktas dviem dienomis véliau.
Dél Siy apribojimy naudojant tokia schema naudingiausia, kad pradéjus
jgyvendinti projekta ji bity requliariai atnaujinama.

Kitas planavimo badas neturi Gantt schemos trukumy, taciau
reikalauja didesniy laiko sanaudy irissamesnés informacijos. Tai tinkliné
diagrama, arba kritinio tako metodas, leidZiantis sudaryti grafinj pro-
jekto vaizdg, panaudojant paprastus matematinius skaiciavimus paro-
dyti loginius atskiry projekto daliy rySius ir kartu geriau kontroliuoti jo
eigq ir priimti tinkamus sprendimus. Kritinio tako metodas sukurtas
techniniams projektams, taciau jj galima naudoti ir kitiems darbams,
ypac tiems, kuriems labai svarbi nuosekli kontrolé. Tuo tarpu trum-
piems ir paprastiems projektams Sis metodas nenaudojamas kaip per
sudétingas.

Kritinis takas, nuo kurio ir kilo metodo pavadinimas, yra darby
seka, kurios projekte nejmanoma sutrumpinti. Ji parodo trumpiausia
laika, emkurj galima jgyvendinti projekta. Kaip atrasti 3ig seka?



m Pasinaudokite projekto schema, kurig sudaréte nustatydami
projekto darby sekas. Dar kartg patikrinkite, ar ji nuosekli. Visos darby
sekos turi prasidéti pirmaja projekto uzduotimi ir sueiti j paskutinia
uzduotj. Daznai tokioje schemoje pasitaikanti klaida yra aklavieté, kai
tam tikra darby seka lieka nesusieta su galutine projekto uzduotimi.
Kita dazna klaida — darby sekos kilpa, kai seka grjZta j ankstesnj savo
pacios etapa.

m Jvertinkite laika, reikalingg kiekvienai uzduodiai atlikti.

m Nuosekliai pereikite nuo pradzios iki pabaigos kiekviena
darby seka susumuodami atskiry darby trukme ir taip nustatykite
ankstyviausia kiekvieno darbo pradzios data. Schemoje vienos uzduoties
pabaigos data bus po jos sekancios uzduoties pradzios data.

m Raskite schemoje ilgiausia uzduoiy atlikimo sekg. Tai ir bus kri-
tinis takas, rodantis, per kiek laiko galima greiciausiai atlikti projekta.

m Vél pereikite kiekviena projekto darby seka, tik §j karta tai
darykite i pabaigos j pradZia, i$ ankstyviausios projekto pabaigos datos
nuosekliai atimdami darby trukme. Taip jiis nustatysite vélyviausia data,
kai galima pradéti kiekviena darba nepavéluojant baigti viso projekto.

m Nustatykite darbo atkarpas, kai veikla bus maziau intensyvi
arba neidvengiamai teks laukti, kol bus atlikti kiti darbai. Tai véliau
padés racionaliai paskirstyti iSteklius, tuo metu projekto darbuotojus
panaudojant kituose darbuose.

m Darkarta patikrinkite ir, jei reikia, pataisykite schema.

Planai ir planavimas

Cia aprasyti planavimo baidai paprasti, taciau ju produktas vertin-
gas — logiskai pagrjstas, nuoseklus ir iSssamus projekto darby grafikas.
Toliau jis padés apciuopti galimus projekto rizikos veiksnius, paskirstyti
uzduotis projekto grupés nariams, kontroliuoti darby eigq ir atlikti kitus
svarbius darbus.

Ar parenge nepriekaistinga darby grafika galite bati tikri, kad
jsy projektas pasiseks?

Atsakydama j $j klausima noriu pacituoti amerikieciy generola
ir prezidenta Dvaita Eizenhauerj (Dwight D. Eisenhower). Kartg jis
yra pasakes: ,Ruosdamasis masiams as vis atrasdavau, kad planai yra
beverciai, bet planavimas — nepamainomas”. Bet kuris planas, kol jis
dar nejgyvendintas, yra tik miisy prognozé. Projekty vykdymo aplin-
ka keiciasi sparciai, todél reikia bati pasirengusiems, kad pasikeitus
aplinkybéms miisy planas pasirodys netikslus ir jj turésime koreguoti.
Tadiau jgyti planavimo jgudZiai leis Siuos pakeitimus atlikti greitai, tik-
sliai ir laiku. Sékmés darbe!
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